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行政计划概要：目标、策略及措施简介 

主要目标 1：提高所有教育局局属学校以及授权运营的特许学校的学生学业成绩 

主要目标 2：确保教育局财政状况的稳定与可持续发展 

策略 1：  

达到并维持财政收支平衡 

A. 节约各项开支，并根据五年财政计划跟踪其

进展 
B. 解决目前即将面临的 2014 财政年度财政困难 
C. 依据数据制定预算 
D. 设立财政调控手段 
E. 寻求额外财政收入 
F. 有效管理资金使用 
 

策略 2：  

改善学生学业成绩  

A. 利用数据评估学生需求 
B. 保持高学业标准及要求  
C. 深入实施“教学及干预应对”体系（用学生

学业指标指导、跟踪及改善学生获取、应对

优质主、副科目教学及干预的状况） 
D. 重视幼儿早期识字教育  
E. 培养学生求知韧性 
F. 明确列出那些为大学入学及进入职场做好准

备的毕业生的特征 
G. 跟踪学生在通往毕业、升入高校或进入职场

的发展情况 
H. 制定改进高中学校业绩表现的策略 
I. 拓宽学生接受职业及技术教育的机会 
J. 满足接受特殊教育的学生的需求 
K. 满足接受英语非母语教育的学生的需求 
L. 改进另类教育 
M. 审核外来教育机构资质 
N. 改进学生营养状况 
 

策略 3：  

建立业绩出色的学校体系 

A. 改善校园安全状况及校风 
B. 实施场所设施总体规划 
C. 改善校园外在环境 
D. 明确学校自主权 

 
 

E. 建立创新型学校模式 
F. 扭转业绩表现落后学校面貌 
G. 优质完成特许学校授权工作 
H. 与其它学校运营者合作 
I. 制定学校业绩评估体系 

 
策略 4：  

发现并培养敬业、干练的员工 

A. 改进教师招募及聘用程序 
B. 实施教师、校长及专业人员评估程序 
C. 改进教师进修培养工作 
D. 创造有效机遇，促进教师合作 
E. 提供有效支持，协助校长工作 
F. 提高校长及领导团队能力 
G. 改进新校长培养渠道 
H. 明确行政人员职责及业绩评估标准 
I. 启动“改革团队”工作 
 

策略 5：  

（教育局）成为以家长及家庭需求为中心的机构 

A. 改进客户服务工作 
B. 设立更多的、有效的校务顾问委员会 
C. 确立听取家长/家庭成员建议的明确步骤 
D. 帮助满足家长的特别需求  
E. 为家长提供各类信息，增强家长参与子女教

育能力  
 

策略 6  

（教育局）成为运作协调、责任到位的机构 

A. 创设管理变革项目 
B. 创设业绩管理步骤程序 
C. 改进数据精度及其应用 
D. 实施有效、协调的业务流程 
E. 为资源建设核心体系投资 
F. 确保测试体系诚信度 
G. 培养并维护各类合作伙伴关系 
H. 改进组织构架 
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